Trinsparenz, Kostenvorteile und
effizienteres Arbeiten in der Stadt

Salzgitters Verwaltung stellte Buchfithrung auf Doppik um

VON HEIKE SCHMITT-MONREAL

Salzgitter gehbrt zu den ers-
ten deutschen GroBstidien,
die ein neues System der
Haushaltsfilhrung umgesetzt
haben: Zum Jahresbeginn
2007 wurde das kommunale
Rechnungswesen von der ka-
meralistischen Buchfithrung
auf Doppik umgestellt. Damit
ist die Stadt im Modernisie-
rungsprozess der Verwaltung
einen grofen Schritt voran ge-
kommen.

Zwei Jahre dauerte die Pilot-
phase der neuen Buchhal-
tungs-Systematik, Sie hat sich
bewiihrt: Wihrend die Kame-
ralistik - von lateinisch came-
ra, (Schatz-) Kamumer - nur Ein-
nahmen und Ausgaben, nicht

jedoch Ertrige, Aufwendun-
gen, Vermégen und Schulden
betrachtet, gewiihrt die Doppik
klaren Aulschluss iiber das
Vermbgen und die Ressour-
cen des Unternechmens Stadt.

LDoppik” ist ein Kunstwort
aus der Betricbswirtschaftsleh-
re, ZUSammengezogen aus
.Doppelte  Buchfilhrung in
Konten". Transparenz, Kos-
tenvorteile und effizienteres
Arbeiten werden durch die
Umstellung erwartet.

Die Einfiihrung der Doppik
inder dffentlichen Verwaltung
soll die besonderen Gegenhei-
ten der Kommunalpolitik be-
riicksichtigen und verhindern,
dass zu Lasten nachfolgender
Generationen  gewirtschaftet

wird. Fiir Oberbilsgermeister

Frank Klingebiel ist dieser

Aspekt besonders wichtig:
-Man wird nunmehr bei jeder
MaBnahme den Folgekosten,
die die nachfolgenden Genera.
tionen zu tragen haben, mehr
Beachtung schenken miis-
sen.”

Auch die Biirgerschaft profi:
tiert, so Klingebiel, von Dop-
pik, .indem sie in Zukunft
leichter nachvollziechen kann,
wie ihre Steuergelder verwen-
det werden und sich die wirt-
schaftliche Situation der Stadt
darstellt.”

Auch Stadtkimmerer Ekke-
hard Grunwald ist zufrieden
mit der Neuerung: .In der
Doppik hat jeder Beschluss so-
fort Konsequenzen im Haus-
halt im Sinne von Zuwelsun
gen und Rilckstellungen oder
den bisher auBer acht gelasse-

nen Abschreibungen - und da-
mit hat er auch Auswirkungen
auf die Vermégenslage.”

Seit Anfang 2004 ist das
neue Buchflihrungssystem in
Salzgitter im Einsatz - aller-
dings bisher nur im Hinter-
grund: Die Verwaltung arbei-
tete noch mit dem kameralisti-
schen Verfahren, konnte je-
doch bereits zum 1. Januar
2005 eine Erdffnungsbilanz
nach den Grundsitzen der
Doppik aufstellen.

Oberbiirgermeister und
Stadikiimmerer erwarten, dass
sich der reibungslose Funkti-
onsablauf der Pilotphase fort.
setzen wird. Vorsichtshalber
wurde dennoch vorgesorgt:
Fiir Fragen und Probleme
steht ein Servicetelefon unter
839628 bereit.




