Workshop 4:
Zentraler Rechnungseingang

und seine Folgen

Referentin:

Brunhilde Frye-Grunwald,

Eigenbetrieb Gebaudemanagement, Einkauf und Logistik \

der Stadt Salzgitter (SZ-G.E.L.) Salzgitter
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Kurzportrait des
Eigenbetriebs
SZ-G.E.L.




Gebaude des EB SZ-G.E.L.
(gegrundet am 30.12.2004)

» 20 Kindertagesstatten

» 37 Schulen mit rd. 150 Einzelgebauden und
Sporthallen

» 12 Kinder- und Jugendtreffs

17 Verwaltungs- und Blrogebaude

drei Bibliotheken

ein Museum

ein Stadion

eine Eissporthalle

25 Baudenkmaler

10 Dorfgemeinschaftshauser

Fachhochschule Calbecht

» Sonstige Liegenschaften (Wohnungen, Garagen,
Werkshallen)
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Bilanz des EB SZ-G.E.L. (31.12.2007)

Bilanzsumme: 263.620 T€
Sachanlagevermdgen: 257.642 T€
Eigenkapital: 95.004 T€
Rickstellungen: 9.637 T€ (davon 8.044 T€ Sanierungsstau)

Grol3ter Ertragsposten:
Mieten und Pachten: 35.495 T€ (davon ,intern® 33.670 T€)

A I \w L TN

Grof3te Aufwandsposten:

Personalaufwand: 7.286 T€ (Personalbestand: 227 Personen)
Instandhaltung, Sanierung: 7.017 T€
Abschreibungen: 6.849 T€
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WL, Pers.-vertretung,

EB SZ-G.E.L. Arbeitssicherheit,
Controlling (5 Pers.)
Technisches Kaufmannisches Infrastrukturelles
Gebaude- Gebaude- Gebaude-
management management management
24 E"‘ersonen 176 Personen
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Fremdbeleg
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) i T _ Dezentrale
Post Fachlich Verantwortliche/r Anordnungsbefugte/r OE
Eingangsstempel Feststellungsvermerk Anordnung
Eingang der « Sachliche und rechnerische Richtigkeit » Formelle Richtigkeit prifen
begriindenden prufen * Unterschrift im Rahmen der
\_ Unterlagen * begrindende Unterlagen beifligen Anordnungsbefugnis
* Anordnung vorbereiten
! )
- =
| Stadt-
Archiv@ung/ > kasse
Ablage Zahlungs - Buchhaltung
* Prifung auf Vol!s_tandigkeit abWiCklung » Buchung und Dokumentation
. Ablage nach zeitlicher und Einzahlung/Auszahlung der Zahlungsvorgange
_sachlicher Ordnung ) - Sonstiges Buchungsgeschaft |
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Durchlaufzeiten:
Aufnahmezeitraum: 10.12.2007 — 21.12.2007
Anzahl Rechnungen, gesamt: 734,

Anzahl Ricklaufer: 686 (93%)
Ausgang
GEL
bis
Verweilzeit in Buchun
G.E.L. g Anzahl Anteil

Durchschnitt, gesamt 8,16 4,35 686
Durchschnitt 85.1 Techn. GM 9,54 395 57,58%
Durchschnitt 85.2 Kfm. GM 6,27 289 42,13%
Durchschnitt 85.3 Infrastruktur 5,50 2 0,29%
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Durchlaufzeiten:

Die durchschnittliche Gesamtdurchlaufzeit
vom Rechnungseingang bis zur abschlieBenden Buchung in der

Stadtkasse betragt

mmmp 12,5 Tage (ohne Bau: 5,9 Tage)

Probleme:

 Transportwege bendtigen zusatzliche Zeit

» Auskunftsmaoglichkeit Uber Bearbeitungsstand schwer
moglich

 Eingangsrechnungen werden erst erfasst, wenn sie der
Stadtkasse vorliegen

* Doppelarbeit bel der Kontierung (EB und Stadtkasse)
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30. April 2009

Brunhilde Frye-Grunwald

Durchschnittliche Verweildauer
der abgeschlossenen Prozesse

2008/05
2008/06
2008/07
2008/08
2008/09
2008/10
2008/11
2008/12

aus dem
OS-Workflow des EB 85

537807
447513
353468
327178
392283
313270
301024

4,45
4,45
3,70
2,92
2,70
3,24
2,59
2,49
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2. Grunde fur die Einfuhrung einer
elektronischen Rechnungsbearbeitung
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2. EinfUhrung einer elektronischen Rechnungsbearbeitung

 Reduzierung der Durchlauf-
zeiten aut @ 2,49 Tage

e grolRere Unabhangigkeit von
der zentralen Buchhaltung

» Uberblick Uber in Bearbeitung
befindliche Rechnungen

o Auskunftsmdglichkeiten tber
den Bearbeitungsstatus
gegeniber Lieferanten

Brunhilde Frye-Grunwald 30. April 2009
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e Reduzierung Eingabeaufwand
von Kontierungsdaten

* Reduzierung der Fehlerguellen

 Schaffung héherer Eigenver-
antwortung der dezentralen
OEs

o Erster Schritt auf dem Weg zur
papierlosen Ablage von
Rechnungen (DMS)
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Keine direkte Eingabe in das Finanzwesenverfahren newsystem
kommunal

e zusatzliche Lizenzgebthren
o ggf. Belastung des Laufzeitverhaltens
» Buchungsqualitat soll weiterhin zentral sichergestellt werden

g Elektronischer Rechnungseingang in
Verbindung mit einem Archivierungs-
bzw. workflowfahigen Dokumenten-
managementsystem (hier: OS.5|[ECM)
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EinfUhrung einer elektronischen Rechnungsbearbeitung

Projektgruppe
,,Gesamtstaditsiches
Forderungsmanagement/Kasse*

Beschlussfassung zur Einfihrung am 12.09.2007
Pilotanwender ist der EB SZ-G.E.L
Ausrollen auf die Gesamtverwaltung bis Ende 2009
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3. Umsetzung der elektronischen
Rechnungsbearbeitung
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Kontieren +
Prifen
(sachl. und
rechn.

Richtigkeit)

Anordnen

Erneutes Einscannen
Zurlick an Absender

~N
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Buchen und
Sollstellung

RPA

/N
\

Ubergabe der Daten
an Fachverfahren




D1 UC = Uladl)c
1. Scanstelle
e Lieferant
e Betrag

2. \Verteiler
e Zuordnung zu dem ,richtigen* Sachbearbeiter
3. Kontierungsstelle

rrrrr

c Eingabe der Kontierungsdaten, die spater in das
Finanzwesenverfahren bernommen werden.
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Rechnungsdaten | Buchhaltungzdaten | Kreditorendaten | Kontierungzdaten | FIBU Information 4 | "l

Fundennumrmer Rechhungzdaturm [&]

Lieferant/&bzender

R echnungsnummer [extern)

Fechrnungsbetrag brutta [ Gutschrift

D aten ubernehmen

Rechnungsdaten Buchhaliungsdaten | Kreditarendaten | Kantierungzdaten | FIBL Information 4 | 4

Buchungsdatun [ Falligk.eitzdaturn =
Buchungstest
Skontosatz [aptional] Skaontodatunm =

Fechhungzdaten | Buchhaltungzdaten  Kreditorendaten | Kontisrungzdaten | FIEU Information 4 | 4

K. reditarennummmer

[ Abbucher

K.ontonummer [ophional]

BLZ [optional)
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‘ Hechnu”ggdatenl Buchhaltungzdaten | Kreditorendaten  Fontisrungzdaten | FIEU |nformation 4 I . K

e e ———————

\ Faontienng aQ EigenschaFten
: | éﬁaltenhezeicl‘
1. | Sa]ylu]
2. [Kostenstelle
3. |Kosktentrager
4, Betrag
5. [Mwist
6. |
Euchhaltungsdatenl Kreditorendaten | Kontierungsdaten  FIBU Infarmation |F!F'f-‘-. I 4 I )
[ Anlagenbuchhaltung [~ RBP4 Prifung
[~ Daueranordnung
FIBL Bemerkung
Liegenschaftsnr ™ Riickstellung/Yerbindlichkeit
Rechnung anordnen
Rechnung priifen RPA
Rechnerizch richtig Sachlich richtig

Anordnen RPA Prifung efordedich

Geprift
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Rechnungssuche
anhand vom

® Rechnungseingangsbuch

Brunhilde Frye-Grunwald

Rechnung
Eingang
s e fntem)
Engangsstempel Batch im)
Efasser Status
Fachbereich
Weiterlettung
nachster Bearbeiter (<]
Rechnungsdaten El.ldi‘ﬂmgpdiml I'ﬁecﬂuwdﬁm] I&xiiﬁuruadml RPA |
Kundennummer Rechnungsdatum
Lisferant/Absender
Rechnungsnummer {extem)
Rechnungshetrag brtto [l Gutschrift
{D Arfrage staren... l [ Abbrechen l




Trefferliste Rechnung;

F

[Z] Trefferliste - Rechnung
PR PR X 0 B% B3

&=

o ﬁ & 0 E Objekt Rechn... Eingangsstempel Batch Rechnungsbetrag... *

O Rechnung 75753 BOO00015 100,00

oe Rechnung 76313  28.04.2008 23:58:46 B0000025 200,00

2@ Rechnung 76314  28,04.2008 23:58:48 B0000025 100,00

o Rechnung 76315  28.04.2008 23:58:49 BO000025

B Rechnung 76317  29,04.2008 08:;59:11 B0000027 176,00

=@ Rechnung 76318  29,04.2008 08:59:13 B0000027 100,00

=@ Rechnung 76559  23.05.2008 12:31:00 BO000030 100,00

Y Rechnung 76558  23.05.200812:11:21 B0000029 176,00

r.%. Perkirmima TRLAET 5 NS R 17277 W21 1722 Nin -

L im ¥

Bereit 1@
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Bereit

Wermer Iett
Anlagenbau
Augeststr, 100

D=-7017% Stuttgart

Lieferterming 29.05.

Rechnung

ABuftrag Me.
EdGr: - | Datum
2001 Eunden-Nr.

Unsar Zalch.! Dr. Saltaam
Lisferung 1 frei Haus

Versand

LEW Spedition

0 @504 e

S

v L0178
¢ 18.09.2001
602

Foa Artikel-Ne.
Bezelchnung

Mange MA FE Einzelpreis

Basls Zuschlag

10 44
B44
Wad
Z4d
EEL

Zahlung 1 14 Tage

Buftragswert DEM
netto nach Rechnungsdatum

Berachnung erfolgt zuzigl. der glult, Umsatzetaust

Gasambpreis

DEM Lielfkw
44,00 176, 04
176, 00
21 % 1/3 300 dpi




* In welchem Prozessschritt befindet sich die Rechnung?

« WWann ist Sie an das Fremdverfahren tbergeben worden?
* Wie lang war die Durchlaufzeit?
 \Welche Kontierungsdaten wurden hinterlegt?

< ; Detaillierte Aufzeichnungen
pro Rechnung im Protokoll!
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Start Pilotphase: 5. Mai 2008
Baubereich 8. Sept. 2008

g 30 Lizenzen

Start Produktivbetrieb und Beginn
EinfUhrung in anderen Fachdiensten:
16. Okt. 2008

g weltere 300 Lizenzen
(laut Umfrage: 590 Arbeitsplatze)
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4. Probleme, Losungen, Grenzen

? | -
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B Trefferliste - EB 85 - Debitoren

_[ ajsiEans |

i

= £&F 20.3 - 2008
----- Diverses
----- ¢/ Biromaterial

----- £/ Mabel

----- i/ Telefonie Festnetz (kv + Sch
----- G Toner | Tinkenpatronen

----- G Siemens-Montagearbeiten

..... G

Kostenart  Blromaterial
Kostenart  Mobel
Kostenart  Telefonie Festnetz (kY + Schulen)
Kostenart  Toner | Tinkenpatronen

Kostenart  Siemens-Montagearbeiten
Kostenart

QQQQLL

Ber £ | iilf ] >

Eeteit




_[ ajsiEans |

1
i

[ YAl BT AMA EJ

B Trefferliste - EB 85 - Debitoren
{8 & Ordner - EB 85 - Debitoren(20.3 - 2008)

<kein Filker = - ﬁ 2‘“"

Status Kunde... Rechnung... Buchungstesxt

Eingangsrechnung  offen
Eingangsrechnung  offen
Eingangsrechnung  offen
| | [Engangsrechrung Joffen | [ |
Eingangsrechnung  offen

Eingangsrechnung  offen
Eingangsrechnung  offen 301416 18.09.2008 200300, Kalender 2009

----- Diverses

----- g Biiromaterial

----- £/ Mabel

----- G Telefonie Festnetz (KM + Sch

----- G Toner | Tintenpatronen
----- {/ Siemens-Mantagearbeiten

..... G

Ber £ | iilf ] >

Eeteit

Rechnungsbetrag brutto
42,80

90,02

231,51

85,66
307,45
31,46




. Eigenbetrieb G.E.L
ar X M ;0
B al Zui
WvamMOy - ~=_ 50 h 30. Mai 2038
AS S -E Bezeichnung Besitzer E G NI B E
et Flls GEBALER.S INGAN G
asst ™ Rechnun
g
Stadt Salzgitter l St dt Sal Rechnung: 5042261 / 29.05.2008
Eigenbetrieb Geb&ud a Zaitter AD-Bezirk: 147
Emnkauf und Logistik alzgl . Sachbearb.: Frau Fischer 09265/808-0
Postfach 100680 0. Mai %ii Auftrag: 3049421 / 25.03.2008
38206 Salzgitter 30. Mai s Lief./ Leist: 19.05.2008
Kundennr: 216956
El
NGANG Ihre Best.Nr.: 2008-008
Versandanschrift Bis zum 12.06. erhalten Sie 2,000
Grundschuie Am Ziesberg Bis zum 28+8%.2008 ohne Abzug
Hagenstrale 33 - 41 o _ _ O
38259 Salzgitter Ware kann nicht geliefert werden!
22.10.2008 16:26:00 GEBAUER.S
m] m]
Pos Nenge ME Modell Bezeichnung Preis/Einh. EUR  Wert



 viele Seiten inkl. Aufmal}
* hoher Korrekturbedarf
« separates Fuhren eines Baukostencontrolling-Tools

e auf Seiten der Ingenieure wenig Kenntnis von
Kontierungsdaten

g Ubergangsl6sung bei der Stadt Salzgitter:

Manuelle Bearbeitung im Bereich Hochbau;
nachtragliches Einscannen!
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OS wird bendtigt far
e Rechnungen elektronisch Erfassen,

o zusatzlichen Daten, z.B. Kontierungsdaten S [N
komfortabel pflegen Ses - 1\1

» Massenhaft Belege archivieren
 Auffinden der Belege erleichtern

Rechnungen

OS wird nicht bendtigt fur Funktionen
eines Finanzwesenverfahren, z.B.

« Auswertungen zum Mittelverbrauch
 Addition von Rechnungsbetragen
e Abgleich mit Auftragssummen
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5. Ausblick auf das weitere Vorgehen
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Ausgang: Echtbetrieb in EB 85, FG 10.2 und 10.3, FD 20, FD 40

Test in FD 50,51 und 66 (Echtbetrieb ab Anfang Mai 09)

 Einbeziehung aller Fachdienste der Kernverwaltung in das
elektronische Rechnungsbearbeitungsverfahren bis ca. Ende 2009

» Ausweitung der elektronischen Rechnungsbearbeitung auch auf

Ausgangsrechnungen

 Archivierung in der Stadtkasse

 Archivierung in der Steuer

\

%ﬁg“

« Dokumentenmanagement in weiteren belegintensiven Fach-

diensten

Brunhilde Frye-Grunwald
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Gemeinsames Motto der Stadt Salzgitter und OS:
Sobald man in einer Sache Meister geworden ist,
soll man in einer neuen Schiiler werden.

Brunhilde Frye-Grunwald

Anschrift:

Tel:
Email:

(Gerhart Hauptmann)

Eigenbetrieb Gebdudemanagement,
Einkauf und Logistik
Joachim-Campe-Str.9-11

38226 Salzgitter

05341/839-3768
Brunhilde.Frye@stadt.salzgitter.de
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