Salzgitter

wegweisend

Das Salzgitteraner Doppik-Projekt: '01
g .

in Mypdprachaen

* Einfiihrungsstrategie
* Konzept

* Organisation

Ekkehard Grunwald
Stadtkimmerer Stadt Salzgitter
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Salzgitter
Start wegweisend
am

01.11.2002

Reformstadt fiir Doppik
in Niedersachsen

Von der Kameralistik zur Doppik
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Rechtliche Grundlagen

* Einstimmiger Ratsbeschluss
vom 24.04.2002 (Vorlage 1024/14)
* Erlass des Nds. MI vom 31.07.2001
in Umsetzung/Weiterverfolgung des

Grundsatzbeschlusses der IMK vom
11.06.1999
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Salzgitter

wegweisend

MI-Erlass vom 31.07.2001

- Niedersachsen hat sich nur fir die
Doppik entschieden! Kameralistik
lauft tot.

- GemHVO-Doppik in Vorbereitung fiir
2005/2006

- Kommunaler Startschuf3: Die Eroffnungsbilanz
- Nutzt das Know-How der Pilotstadte!




Doppik/kaufman-

nische Buchfiihrung SOPOs

Konsolidierung

Bilanz
Aktiv/Passiv

NSM

Pensions-
verpflichtungen

Wie geht's hier lang?

IAS/IPSAS

Anlage- und
Umlaufvermogen

AK/HK

Uu. V. d. 1.

Rickstellungen
(Hoch- und Tiefbau)
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Spannungsfeld oder Erganzung?

Verwaltungs- D
moderni- O
sierung
N P ) F
S ‘ P
M I
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Salzgitter
wegweisend

Merkmale eines Projekts

e Ziel im voraus festgelegt

e Frist fiir Zielerreichung bestimmt

- Kapitaleinsatz hoch

* Koordinationsaufwand hoch

* Einsatz vielfaltiger Ressourcen

* Erfolgs- und Zeitdruck

* Entscheidungsprozell kompliziert

* Vorhaben besitzt die gewisse Einmaligkeit

= begrenzte Dauer und Einmaligkeit
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Projektablauf Sachebene
(Termine, Arbeits-

folgen und Meilen-
steine)

Projektorganisation
(Team, Zustandig-
keiten)

Projektstruktur
(Autgaben, Teilaut- Methode, Techniken
gaben, Aufgaben- . :
: Arbeitssystematik
Bereiche)
Der Prozess als ziel- \
Projektauftrag fuhrende Beherr- Projektergebnis
schung aller
/ Einflussfaktoren! \
Kommunikation Einstellung
y 4 \
Verhalten

Vernetztes Denken

(autoritar, direktiv, par-
und Handeln

tizipatorisch, KOmMMuU- e
nikativ, reflektorisch)

Emotionale Ebene
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Salzgitter
wegweisend

Institutionelle Erfolgstaktoren

e Herstellen klarer Auftragssituation

« Systematische Einbindung von (guten)
Fachleuten

e Frithe Einbindung von Machtpromotoren
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Salzgitter
wegweisend

Prozessuale Erfolgstaktoren

» Zielbildung als verantwortungsgesteuerter,
partizipativer Prozess

e Die , Hilfe-zur-Selbsthilfe-Idee® vermitteln
» geregelte transparente Informationspolitik
* Das Projektteam als Erfolgsteam!
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Salzgitter
wegweisend

Woran muss gedacht werden?

* Projektauftrag, -organisation, -beteiligte,
Ressourcen, Regeln

 Projektziel und Zeithorizont

o/

* Projektplanung, -strukturplan, Phasenmodell

* Projektsteuerung, -controlling und
Projektberichte, Qualitatssicherung

o)

* Einbindung Externer

* Einbindung der Politik
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Salzgitter
wegweisend

Was unternehmen wir?

Projektverfiigung "Einfihrung der kaufmannischen
Buchfiihrung" 1. d. F. vom 22.01.2003

* Projektverantwortung: Dez. II
Projektleitung: Dez. II, FBL 1, WIBERA

Z. 7t. 5 Teilprojekte (TP 1: Produkte, KLR,
Budgetierung; 2:Eroffnungsbilanz;

3: Softwareauswahl; 4: Kasse, Abgaben,;

5: Neues Rechnungswesen)
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Projektautbau Doppik

Salzgitter
wegweisend

Oberbiirgermeister

4

Rat der Stadt 1
Ausschiisse i
sy Lt P Dk
in Mgy arhen

Einladung/Information durch OB

I

Dezernentenkonferenz

Vorwegabstimmung
wichtiger Entscheidungen
unter Einbindung FBL 1

Lenkungsausschuss
Leiter: Herr Stadtkdmmerer Grunwald

Stadt:  Herr Dr. Baier, Frau Wunderling
Herr Leptien, Frau Skorczyk

Wibera: Herr Breuer, Herr Hellenbrand

TU BS: Herr Prof. Dr. Huch

DB BS: Herr Neumann

Bez.Reg. Herr Lehmkemper

1

!

Projektleitung

Stadt:  Herr Stadtkdmmerer Grunwald
Herr Dr. Baier (stellvertretend)
Wibera: Herr Hellenbrand

.

AG Verwaltungsreform einschl. Politik
Fraktionsvertreter, OB, Dez. Il, FBL 1,

------------------- ¥ RPA, 0.12, PR, reprasentative Amter
Gesamtkoordination:  Herr Ganghof
Koordination Sachgebiet 20.1:  Herr Langner

¢ ’ Koordination Ref. 1.2: Frau Wunderling

v v

v

v v

ilprojekt 1
odukte, KLR, Budgetierung
itung: Frau Denstorf

bera: Herr Hellenbrand

Teilprojekt 2

Aufnahme und Bewertung AV
Leitung: Herr Rahe

Wibera: Herr Augath

Teilprojekt 3
Softwareauswahl
Leitung: Herr Priskornik
Wibera: Herr Dr. Wenzel

Teilprojekt 4

Kasse, Abgaben
Leitung: Herr Reichmann
Wibera: Frau Lamatsch

Teilprojekt 5

Neues Rechnungswesen
Leitung: Herr Rahe
Wibera: Herr Augath
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Das Zahnrad-Modell: =i
:WlBERA;-_

Ein Unternehmen der Gruppe
PwC Deutsche Revision

30. Oktober 2003 Referent: Ekkehard Grunwald Das Salzgitteraner Doppik-i onzep ind Organisation Seite 14



Projektplanung Doppik-Einfiihrung Salzgitter

Zielgerichtetes Projektmanagement/ Nach-
Change Management Hbetreuung [l
Software-Auswahl Software-Implementierung Echtbetrieb
Schulungen
Vorb. Aufbereitung Ableitung Konzept fiir Salzgitter/ Parallel- Alleinbetrieb
Analyse |: NKR-Konzept Doppik-Umstellung i| betrieb |§ Doppik

12/2002 09/2003 12/2004  2005/06 01/2007

Meilensteine
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Salzgitter
wegweisend

Salzgitteraner Position

 einzelne Elemente des Liiderschen Konzepts werden
abgelehnt:

* keine kiinstliche Spaltung des Vermogens in
realisierbares Vermogen und Verwaltungsvermogen

» Erstbewertung nicht nacht AK/HK sondern nach
vorsichtigem Zeitwert (NKH 2000)

 Riickstellungen in Anlehnung an HGB
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%5 Bewertung des
et Verwaltungsvermaogen :
Grundsatz: Anschaffungs- oder Herstellungskosten e
__________ ng; ahzﬁgﬂch plar::_m%l!iﬂer Abschreibungen
Grundstiicke:
Erinnerungswert: 1 Euro pro gm bei Grundstiicken
(z.B. Graben, Restflachen elc.)
:“h:_fE Geb&aude:
i J\ L Moghchiort
a . Gebé&udealter <= 10 Jahre
Er6ffnungsbilanz ?
g Anschaffungs-/Herstellungskosten aus den
Was ist Vermdégenshaushalten der letzten 10 Jahre
zu tun ? Gebaudealter > 10 Jahre
Sachwertverfahren nach WertV
2. Mdglichkeit
Samtliche Gebédude:
e - Sachwertverfahren nach WertV
Dr. C. Behm

© MGT Projekticam Stadt Llefren
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Salzgitter
wegweisend

(1)

in Mypdprachaen

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Haben Sie Fragen?
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