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Pro-Kopf-Verschuldung 
in Euro/Einwohner
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Neue gemeinsame Schuldenregel für Bund und Länder
Artikel 109 GG

• Haushalte von Bund und Ländern sind ohne Einnahmen aus 
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Konsolidierungshilfen
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Aufteilung der Steuereinnahmen
Stand 2009
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Steuern der Länder nach dem Aufkommen je Einwohner
in v.H. des Durchschnitts
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Finanzkraft in v.H. der Ausgleichsmesszahl vor 
Länderfinanzausgleich
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Finanzkraft in v.H. der Ausgleichsmesszahl nach 
Länderfinanzausgleich
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FKM nach Fehlbetrags-Bundesergänzungszuweisungen 
in v.H. der Ausgleichsmesszahl

1 1 S d

1. Doppikumstellung180

200

1.1 Status quo und 
Defizite der Kameralistik

1.2 Doppik als Grundlage 
im neuen kommunalen 

140

160

2. Kommunales 
Schuldenmanagement 
und Doppikeinführung

Rechnungswesen

80

100

120

2.1 Vorbemerkung

2.2 Zins‐ und 
Schuldenmanagement40

60

80

3. Fazit

2.3 Empirie: Kommunale 
Wahrnehmung

0

20

HE BW NW BY SH RP NI SL BB SN MV ST TH HH HB BE

Prof. Dr. Thomas Lenk

HE BW NW BY SH RP NI SL BB SN MV ST TH HH HB BE

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

19Prof. Dr. Thomas Lenk



Sonderbedarfs-Bundesergänzungszuweisungen ab 2005
zum Abbau teilungsbedingter Sonderlasten
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Modernes Finanzmanagement
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