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& Salzgitter s

NTERSTOTZEN

AFachliche und organisatorische Komplexitat
AEindeutige Zielvorgabe

AEinmaligkeit und keine Routinetatigkeit
ABegrenzte Ressourcen

AAnfang und Ende zeitlich befristet
Alnterdisziplinar

AHierarchie Ubergreifend

AUnsicherheit der Zielerreichung
Alnnovation bzw. hoher Neuigkeitsgrad

: Projekte sind damit nicht alltagliche Vorhaben!

Definition nach der Anfang 2009 neu gefassten DIN-Norm 69901:2009-01
AProj ekt maPRmagjeelehmanagement systemefi , erschienen i
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KINDER FORDERN UND FAAMUEN UNTERSTOY

r&Salgﬂlt | .

Projekt Management
A Einmaligkeit ﬁ Fuhrung
o Zielsetzung
A Komplexitat + A Organisation
A Klares Ziel A Planung
A Begrenzte Ressourcen A Kontrolle & Steuerung
A Risiko

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 3



AProjektantrag und Projektauftrag
AProjektorganisation

AProjektbeteiligte %%

AProjektregeln
AProjektplanung

AProjektsteuerung und -controlling
AQualitatssicherung
AEinbindung der Entscheider

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss
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Klare Zielvorgabe: Q ﬁ
x 1. Pilot-Gesamtabschluss "k‘/é

bis Jahresende 2009

X auf der Basis der Jahresabschllsse
zum 31.12.2008
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Phase 1 Phase 2 Phase 3

Start- und Analyse- Konzeptions- Umsetzungsphase
phase phase zur Aufstellung des
Gesamtabschlusses
Beschlussvorlage vom 23.03.2009:
~—~__ Pilotgesamtabschluss auf der Basis der
/\/' Abschlisse zum 31.12.2008,
aufzustellen bis Ende 2009;
begleitet durch externe Unterstltzung

Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss
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KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTOTZEN

Eckdaten Projekt Gesamtabschluss der Stadt Salzgitter

04-06/2009

Kickoff am 23.04.2009

Aufbereitung
bisheriger
Ergebnisse

Erstellung
Richtlinie

Einbindung
Beteiligungen

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss

06-09/2009

09/2009 1 02/2010

Auswertung
Abschlisse
31.12.2008
Gesprache zur | | Erarbeitung der
Kléarung von Konsolidierungs-
Einzelfragen protokolle

Schulung
Konzern-Fibu

Erstellung einer
Mitteilungsvorlage tber
den Pilot-Gesamtabschluss

Erlauterung
der Ergebnisse
in der Politik

15. April 2010 Seite
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Projektvorbereitung und -planung: Festlegung wesentliche Eckpunkte:
X Projektorganisation/-management

Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Entwicklung einer Gesamtabschlussrichtlinie

Entscheidung Uber die Anschaffung einer Konsolidierungssoftware

Durchfiihrung einer Informationsveranstaltung mit allen verselbstandigten
Aufgabentragern

X X X X

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 9
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KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTOTZEN

Phase 1 Phase 2

Grundlagen und Mindestanforderungen des Gesamtabschlusses:

x Positionenplan / Mapping x Zwischenerfolgseliminierung, Aufwands-
x  Ermittlung von Beteiligungsbuchwerten ~ Und Ertragskonsolidierung
aus Gesamtsicht x Gesamtergebnisermittiung
x Grundlagen der Kommunalbilanz II x  Gesamtfinanzrechnung/
(KB II) - Uberleitungsrechnung Gesamtkapitalflussrechnung (DRS 2)
x Kapitalkonsolidierung x Gesamtanhang
x Schuldenkonsolidierung x Konsolidierungsbericht
x Equity-Konsolidierung x (Gesamtsteuerung)

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 10
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Phase 1 Phase 2

Praktische Umsetzung der Fachkonzepte aus Phase 2:
KB Il - Durchftihnrung der Uberleitungsrechnung
Datenerfassung und Summenabschluss

Durchflihrung der Kapitalkonsolidierung

Durchfiihrung der Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie
Zwischenerfolgseliminierung

Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung
x Aufstellung der Gesamtkapitalflussrechnung
x Erstellung des Gesamtanhangs

X X X X I

X

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 11
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Projekterfolg

TN 4

Zusammenarbeit

Projekte sind ein

Q Beziehungsgeflecht
‘/ und keine One-Man-Show

Personlichkeit

Ohne Intuition und Erfahrung
des Projektmanagers kdnnen
Projekte nicht erfolgreich sein

Methoden

=

Methodisches Vorgehen und
Regeln sind nétig und sinnvoll

!

12
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Das Verhalten des Projektmanagers entscheidet in besonderem Mal3e

Uber Erfolg oder Misserfolg eines Projektes.

Fachkompetenz
Summe aus Wissen,
Koénnen und
Erkennen

Sozial- _ Methoden-
kompetenz Projekt- kompetenz
Menschliche leiter/in \ Fahigkeit der
Fahigkeiten Anwendung
Der Projektmanager..

T vertritt das Projekt gegeniber allen Stakeholdern (Auftraggeber, Management, Dienstleister, Finanzwesen etc.)
i st fur die Planung, Uberwachung und Steuerung des Projektes vom Anfang bis zum Abschluss verantwortlich
T istfdr die Leistungen und Projektergebnisse aller Beteiligten verantwortlich

I steuertdas Projektteam, halt es zusammen und delegiert Aufgaben

T hat fur ein regelméaRiges Reporting und i bei Bedarf1 fir eine Eskalation bei Problemen zu sorgen

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 13



definierte Termine fur

Zwischen- und Endergebnisse

Quaiia

geplante Kosten fur Leistungsumfang
die Projektdurchflhrung und Glte

14
Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 14
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KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTOTZEN

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 15
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KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTE i

Stadtkdmmerer, PwWC
Beteiligungsmanager, ’
Projektleiterin FH OS

Fachdienst RPA

Fachdienst Haushalt und Finanzen
Beteiligungsmanagement

Ansprechpartner der wesentlichen Beteiligungen

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 17



KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTERSTO

(S Salgcgitt I I”'” &

Aufgaben des Teilprojekts GesamtabschlussaufsteiIUng |

x  Aufbau und Fortschreibung der Gesamtabschlussrichtlinie:
x Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
x Gesamtabschlussterminplan
x Formularwesen
x Vereinheitlichung von Bewertung und Ausweis

(siehe unter Projekt Doppik, Erste Konzernbilanz)

x Abgrenzung des Konsolidierungskreises auf Grundlage einer Analyse
der Beteiligungsverhaltnisse (Gesellschaftsvertrage, Betriebssatzungen, etc.)

x Mitlaufende Wissensvermittlung durch Schulungen

x Abstimmung erforderlicher Ansatz- und Bewertungsanpassungen mit den
einbezogenen Konzernbeteiligungen sowie Klarung von Einzelfragen

x Aufbau einheitlicher Konzernmeldungen sowie der systemtechnischen
Grundlagen (zunachst auf Basis von Excel; zuktnftig im HKR-System)

X Durchfuhrung der Konsolidierungsarbeiten und Abschlussaufstellung

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 18
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KINDER FORDERN UND FAMIIJEN UNTEI

Summe Offentlich-rechtliche

Forderungen und Forderungen aus
1500000 Transferleistungen Bilanz
'1500100 Forderungen zur Konsolidierung Bilanz
'1501000 an Stadt Salzgitter Bilanz
[ an WS Versorgungs- und
1501010 Verkehrgesellschaft mbH Salzgitter Bilanz
[ an ASG Abwasserentsorgung
1501020 Salzgitter GmbH Bilanz
[ an TSB Thermalsolbad Salzgitter

1501030 GmbH

Bilanz

an WIS Wirtschafts- und
Innovationsférderungg Salzgitter

1501040 GmbH
an Wohnbau

Bilanz

Wohnungsbaugesellschaft mbH

1501050 Salzgitter

Bilanz

an WBV Wohnbau Betreuungs &
1501060 VerwaltungsGmbH Salzgitter Bilanz
an EB 70 Eigenbetrieb Stadtischer

1501070 Regiebetrieb

Bilanz

an EB 62 Eigenbetrieb
1501080 Grundsticksentwicklung Bilanz
[ an EB 85 Eigenbetrieb
Gebaudemanagement, Einkaufund

1501090 Logistik

Bilanz

Summe Forderungen zur

1501999 Konsolidierung ~~ Bilanz Bis-Summe
Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss

Frye - Grunwald

Von-Summe
Von-Summe
Konto
Konto

Konto

Konto

Konto

Konto

Konto

Konto

Konto

Konto

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

A3.6

,_"
i
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Aufgaben des Teilprojekts Gesamtsteuerung

x Erarbeitung einer Soll-Konzeption
x Soll-Ist-Abgleich und Feststellung der Schwachstellen
x Umsetzung einer Gesamtsteuerung:
x Ziele/Kennzahlen fur Kernverwaltung und Beteiligungen auf der
Grundlage der strategischen Ziele der Stadt Salzgitter
X Anpassung des einheitlichen integrierten Berichtswesens
x Aufbau bzw. Fortentwicklung von Instrumenten zur Uberwachung der
Zielerreichung
X |ntegration von Kontrakten/Zielvereinbarungen in den Planungsprozess

bis Ende 2011

Einbettung des Gesamtabschlusses in die stadtische Produktstruktur sowie
Verzahnung mit dem bestehenden Beteiligungsmanagement

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 20
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x Kontakte zum Innenministerium
x Teilnahme an der AG Gesamtabschluss
x Einbringung der Erfahrungen und Probleme aus der Praxis

x Publikationen zum Projekt und Ergebnisse
x Gesamtabschlussrichtlinie
X Positionenplan ¢

_/\

/

x Qrganisation von Schulungs- und InformationsmafRnahmen | )

X Fur das Projektteam
x Fur die Buchhaltungen und Leitungen der Betriebe
x Fur die Politik

X Information der Verwaltungsfihrung und Darstellung der Ergebnisse in den
Strategiegesprachen mit den Geschaftsfliihrern

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 21
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KINDER FORDERN UND FAMILIEN UNTE €

Berichtsbogen Datum:

Meilenstein-Nr:
Genaue Bezeichnung:

Bitte ankreuzen:

Aktivitatsnummer: im Plan
nicht im Plan

Problem(e)

W4V 00000000000
22
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a) Akzeptanz bei den Betrieben

b) Terminplan zur fristgerechten
Aufstellung

c) Saldenabstimmung

d) Organisation/Zustandigkeiten

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss

[

15. April 2010 Seite
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AUnterstitzung durch die Verwaltungsfiihrung
AVermittlung der Projektziele
Aldentifikation mit dem Projekt
AGute Fachleute

AHohe Motivation

ADas Projektteam als Erfolgsteam!

AGeregelte transparente Informationspolitik

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 25
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Akzeptanz bel den Betrieben (1)

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 26



Information: Prasentation des geplanten Vorgehens

Zusammenarbeit/
Kooperation:
Erarbeitung der
Konsolidierungs-
protokolle anhand
der Einzelabschlisse

Einbeziehung beil Entscheidungen:
Aktive Mitgestaltung im Projektteam

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 27
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a) Akzeptanz bei den Betrieben

b) Terminplan zur fristgerechten
Aufstellung

c) Saldenabstimmung

d) Organisation/Zustandigkeiten

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss

15. April 2010 Seite
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Beschluss der Projektleitung:
Einhaltung der gesetzlichen Aufstellungsfrist zum
30.06.2010

Kann das gehen? Wenn ja, dann wie?

31.12. 31.01. 15.02. 31.03. 30.04. 30.06.
Einheitlicher Saldenab- Aufstellung Meldedaten Aufstellung
Buchungs- stimmung Einzelabschluss GA

schluss

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 29
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Welche Probleme gibt es?
Buchungsschluss 31.01.
und Aufstellung Einzelabschluss 31.03.

Welches sind die Hauptprobleme?

U Ausfallzeiten durch Resturlaub/Krankheit

U Sonderprojekte wahrend des Zeitraums

U Rechnungen liegen noch nicht alle vor,
z.B. vom Energieversorger oder internen Dienstleister

U Uneinheitlicher Buchungsschluss

U Anlagenbuchhaltung muss noch abgestimmt werden

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 30



Welche Probleme qibt es?

Buchungsschluss 31.01. .
und Aufstellung Einzelabschluss 31.03.

Kann das gehen? Wenn ja, dann wie? '

U Rechnungen werden bereits bis 15.01. erstellt.
U Sofern das nicht mdglich ist, missen Ruckstellungen
gebildet werden.

U Abstimmungen, z.B. der Anlagenbuchhaltung bereits unter-
jahrig

U bei der Urlaubsplanung ist der erh6hte Arbeitsanfall zu
bertcksichtigen, ggf. Urlaubssperre

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 31
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Vollstandig X
unvollstandig W
M

Status

kritisch
‘L’ o r - Aufgabenstellung Zustandig Termin
2
. — 009

AKTIVA

DV-Software
\\\ 1.2.1 Grundstiicke und grunstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen
Bauten X RZu- und Abgange uberprifen Sieling 12.02.2010
Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte|
1.2.2 mit Wohnbauten X Zu- und Abgénge uberprifen Sieling 12.02.2010
1.2.3 Bauten auf fremden Grundstiicken X Buchungen Wohnlager Westerkamp prifen Fr-Gr 12.02.2010
Andere Anlagen, Betriebs- und
1.2.4 Geschéftsausstattung Zu- und Abgénge berprifen Schilling 12.02.2010
1.2.5 [Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau X |Aktivierungsfahigkeit Gberpriifen Sieling 12.02.2010
1.2.6 X Nersand vorlaufiger Anlagenspiegel Pfeifer 25.01.2010
Korrektubuchungen bzw. letzte Buchungen in
1.2.7 X Anbu Pfeifer 26.02.2010
1.2.8 X Abschreibungslauf Pfeifer 26.02.2010
1.2.9 X [Erstellung Anlagenspiegel Pfeifer 05.03.2010
Inventuren Uberpriifen und Buchungsanordnung
X lerstellen Gebauer 25.01.2010
Buchung der Inventuren Schéne 19.02.2010
gibt es zum Verkauf bestimmte Grundstuicke/
Gebaude Sieling 25.01.2010

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 32
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Besondere Herausforderungen

a) Akzeptanz bei den Betrieben

b) Terminplan zur fristgerechten

Aufstellung U
4 '\r\/“

c) Saldenabstimmung §/ﬁ\§ ™

d) Organisation/Zustandigkeiten

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite
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Schuldenkonsolidierung

Aufrechnung von konzerninternen
Forderungen und Verbindlichkeiten

v

HOhe der Forderungen =
HGhe der Verbindlichkeiten

I

Keine Aufrechnungs-
differenz

v

Erfolgsneutrale
Schuldenkonsolidierung

v

Hohe der Forderungen |
Hohe der Verbindlichkeiten

v

Aufrechnungsdifferenz

|

l

echt

unecht

Erfolgswirksame
Schuldenkonsolidierung

Korrektur
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KINDER FORDERN UND FAMIIJEN UNTERSTO!

Saldenbestitigung zum 31.12.2009,
von Wohnbau Salzgitter GmbH

Sehr geehrte Damen und Herren,

der uns mitgeteilte Saldo zum 31.12.2008 von

u | Unsere Forderung Euro 0,00

- | Unsere Verbindlichkeit Euro 25.528,08

wird hiermit (zutreffendes bitte ankreuzen):

- bestitigt.

{ nicht bestatigt.

Der Saldo in unseren Biichern (gem. anliegender Liste der offenen Debitoren/Kreditoren)
belduft sich auf :

Frye Euro 24.878,40

35
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KINDER FORDERN UND FANIUEN UNTEI

Saldenabgleich per 31.12.2009

Stadt Stadt Stadt Stadt

Forderungen Verbindlichkeiten Stadt Differenz Verbindlichkeiten Forderungen Stadt Differenz
ASG gemeldet ggu. nNncPHPpYZYyM oeyMPMTCZpPYy E@HPPMHHIHO eXInn € chZnc € c
WIS gemeldet ggu. pnn®pnnznn eodpPpiannznan eppednanZanysadannnzZnn € nmynon
WBYV gemeldet ggu. YyHYy ®cTcZnn € MTyHYy®dPgTCZnmo ®ncdnn e nnn e mMo ®n
Wohnbau gemeldet ggi. nnn e nzn
SRB gemeldet ggi. CHYyXZTC € TNOGPTPZYy M eTndopmZnpymdpn pZHc eHPMPPPpoZ dhn @a mndPnij
Thermalsolbad gemeldet ggii. mMmndonnxnn e€ nnn e TMnd®opnZnAn yeHnxcdg € nxnn e TTY H N
EB 62 gemeldet ggu. NeyNnnd®ANMEINAPE QY PyoyZIPH IeMPHAHZImndacndnctTImp Peacp PpHpPpZTO pebnp)
EB 85 gemeldet ggu. poc®pmpno BcndocpZdpr atTcdPvmpomumnePacn dyy bmmpdpnp PhHyY = MM MeD 1 0
VVS gemeldet ggi. MNnXZco € MTMNYICO ®WMCHPYTOZNA @HYHDPTCHZIHO aMpdy |

Klarung bei 20.1 Herr Zobjack - Rickstellungen bei der Stadt ??77??
Bei Stadt in 2010 gebucht
Klarung WBV / Frau Bernhauser

Erklarungen

Stadt/EB 85 HndnnnInn € S5AFFSNBYT ldzda Ly@SadAdrz2yai] NBRAG

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 36



Problem:

U Abweichende Zuordnung zu den Haushaltsjahren

U Anerkennung der Rechnungen teilweise offen

U Buchungsdifferenzen z.B. durch
Rundungsdi fferenzen od

Losungsmaglichkeiten:

U Vereinheitlichung der Buchungstermine

U Im Rahmen Saldenabstimmung erfolgt die
Abstimmung Uber die zu endgultig zu buchenden
Betrage

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 37
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a) Akzeptanz bel den Betrieben

b) Terminplan zur fristgerechten
Aufstellung

c) Saldenabstimmung

d) Organisation/Zustandigkeiten

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite 38



Zentrale Konsolidierungsstelle (= Kammerel):

U Aufstellung und Fortschreibung der Gesamt-
abschlussrichtlinie

U Aufstellung und Fortschreibung des Positionenplans

U Know-how aufbauen und Informationen an die
Betriebe

U Verantwortlich fur die Aufstellung des
Gesamtabschlusses, der Ergebnisrechnung, der
Kapitalflussrechnung, Lagebericht

U Aufstellung und Sicherstellung der Einhaltung des
Zeitplans

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss 15. April 2010 Seite
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Aufgaben von Kdmmerei + Beteiligungsmanagement:
U Aufbau eines Konzernmeldewesens
U Konzernrechnungslegung als Instrument der
Internen Steuerung des Konzerns Kommune
U Optimierung von Konzernstrukturen

Frye - Grunwald Projektmanagement: erster kommunaler Gesamtabschluss

15. April 2010 Seite 40
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Aufgaben der Betriebe

U Meldung der Daten gemal’ Positionenplan
und Gesamtabschlussrichtlinie

U Beachtung der kommunalen Zuordnungs-
und Bewertungsvorschriften

U Meldung der internen Leistungsbeziehungen
(Forderungen/Verbindlichkeiten,
Ertrage/Aufwendungen)

U Bescheinigung der Richtigkeit durch den
Wirtschaftsprifer des Einzelabschlusses
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Konzern Stadt Salzgitter
Gesamtbilanz zum 31.12.2008

31.12.2008 31.12.2008
Aktiva -Euro- Passiva -Euro-
1. Immaterielle Vermodgens- 7.954.134(1. Nettoposition
gegenstande 1.1 Basis-Reinvermdgen 11.528.116
1.2 Ricklagen 2.757.667
Sachvermogen 1.3 Jahresergebnis 42.415.789
2.1 Bebaute und unbebaute 452.782.365 Passiver Unterschiedsbetrag 40.124.312
Grundstucke Anteile anderer Gesellschafter 10.388.201
2.2 Infrastrukturvermogen 313.148.938|1.4  Sonderposten 154.315.809
2.3 Sonstiges Sachvermégen 76.341.322 261.529.893
842.272.625
2. Schulden
3. Finanzvermdgen 2.1  Geldschulden davon 258.767.450
3.1 Anteile an verbundenen 0(2.1.1 Liquiditatskredite 46.783.139
Unternehmen 2.1.2 Geldschulden (ohne 211.984.311
3.2 Beteiligungen 12.748.700 Liquiditatskredite)
3.3 Sondervermdgen 0{2.2  Verbindlichkeiten aus 70.722.861
3.4 Ausleihungen 1.617.451 kreditahnl. Rechtsgesch.
3.5 Wertpapiere 7.916.786|2.3  Verbindlichkeiten aus L.L. 7.823.227
3.6 Forderungen 47.902.969(2.4  Transferverbindlichkeiten 7.384.975
3.7 Sonstige 4.849.726(2.5  Sonstige Verbindlichkeiten 22.184.988
Vermdgensgegenstande
75.035.632 366.883.501
4. Liquide Mittel 17.378.599(3. Rickstellungen 305.910.055
5. Aktive 9.687.527|4. Passive 18.005.068
Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung
31.12.2008 31.12.2008
Bilanzsumme -Euro- Bilanzsumme -Buro-
952.328.518 952.328.518
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Gesamtergebnisrechnung der Stadt Salzgitter

31. Dezember 2008

Ertrage und Aufwendungen

Ordentliche Ertréage

1. Steuern und &hnliche Abgaben

2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3. Aufldsungsertrage aus Sonderposten

sonstige Transferertrage

offentlich-rechtliche Entgelte

privatrechtliche Entgelte

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Zinsen und ahnliche Finanzertrage

©oNe g~

. aktivierte Eigenleistungen

10. Bestandsverédnderungen

11. sonstige ordentliche Ertrage

12. =Summe ordentliche Ertréage

Ordentliche Aufwendungen

13. Aufwendungen fur aktives Personal

14. Aufwendungen fiir Versorgung

15. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

16. Abschreibungen

17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

18. Transferaufwendungen

19. sonstige ordentliche Aufwendungen

20. Uberschuss gem. § 15 Abs.5 GemKHVO

21.=Summe ordentliche Aufwendungen
22.ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche
Ertrage abziiglich Summe ordentliche
Aufwendungen ohne Zeile 20)

23. au3erordentliche Ertrage

24. auRerordentliche Aufwendungen

25. Uberschuss gem. § 15 Abs.6 GemKHVO
26.=Summe aus Zeile 24 und 25

27. aullerordentliches Ergebnis (aul3erordentliche
Ertrage abzuglich aul3erordentliche
Aufwendungen)

28. Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen
und dem auRRerordentlichen Ergebnis)
Uberschuss (+)/Fehlbetrag (-)

- Euro -

179.317.692
22.767.538
8.312.548

5.960.565
46.433.237
28.890.358
36.204.310
40.435.891

571.798
-1.344.286
7.973.355
375.523.006

78.841.182
1.871.975
72.446.514
26.821.806
21.825.502
123.468.569
9.425.614

0
334.701.161
40.821.844

6.539.505
4,945,561

0
4.945.561
1.593.944

42.415.789
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