
=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÖáçå=

oÉÇ~âíáçåW=qÜçã~ë=hê∏ÖÉê

^rp=abk=ilh^iqbfibk=

_o^rkp`etbfdK= §ÄÉê= ÇáÉ= ÖìíÉ
k~ÅÜêáÅÜí= Ü~í= ëáÅÜ= ÇÉê= NUJà®ÜêáÖÉ
j~êáìë= łï~ÜåëáååáÖ= ÖÉÑêÉìí�I= ë~Öí
mêçÑÉëëçê= _ÉêåÜ~êÇ= t∏êã~ååK= aÉê
äÉìâ®ãáÉâê~åâÉ=pÅÜΩäÉê=~ìë=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= â~åå= ÜçÑÑÉåI= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ
pí~ããòÉääJqê~åëéä~åí~íáçå= ä~åÖÑêáëJ
íáÖ=ÖÉÜÉáäí=òì=ïÉêÇÉåW=báå=ÖÉÉáÖåÉíÉê
pí~ããòÉääÉåJpéÉåÇÉê=áëí=ÖÉÑìåÇÉåK

pí~ããòÉääÉåJpéÉåÇÉê=
ÑΩê=j~êáìë=ÖÉÑìåÇÉå

_~ìëíÉääÉ=ÄÉÜáåÇÉêí=_ìëëÉ
tlicp_rodK=c~ÜêÖ®ëíÉ=ÇÉê=_ìëîÉêJ
ÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= EiáåáÉ= OPMFI= ãΩëëÉå
ÇÉêòÉáí=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåJ
ÖÉå= êÉÅÜåÉåK=tÉÖÉå= ÇÉê= _~ìëíÉääÉå
áå=iÉÜêÉ=ìåÇ= ~ìÑ=ÇÉê=^=O== îÉêëé®íÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ= _ìëëÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ìã
QR= jáåìíÉåI= áå= péáíòÉåòÉáíÉå= ëçÖ~ê
ìã=NNM=jáåìíÉåK=

få=háåÇÉêÖ~êíÉå=ê~åÇ~äáÉêí
p^iwdfqqboK= báåÉå= ÄÉíêìåâÉåÉå
o~åÇ~äáÉêÉê= òçÖ= ÇáÉ= mçäáòÉá= áå= p~äòJ
ÖáííÉê=~ìë=ÇÉã=sÉêâÉÜêK=aÉê=RT=g~ÜêÉ
~äíÉ=j~åå= Ü~ííÉ= òìå®ÅÜëí= áå= ÉáåÉã
háåÇÉêÖ~êíÉå=ê~åÇ~äáÉêí=ìåÇ=ëáÅÜ=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄÉíêìåâÉå= ~åë= píÉìÉê
ëÉáåÉë= ^ìíçë= ÖÉëÉíòíK= aáÉ= mçäáòÉá
å~Üã=ÇÉå=j~åå=áå=dÉï~Üêë~ãK

dfcelokK==q~åâÉåI=çÜåÉ=Ç~ÑΩê=ò~ÜJ
äÉå=òì=ãΩëëÉå=Ó=ÇáÉëÉê=qê~ìã=ïìêÇÉ
ÑΩê= ÉáåáÖÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= áã= dáÑÜçêåÉê
kçêÇâêÉáë=táêâäáÅÜâÉáíK=aÉê=dêìåÇW
báåÉ= ÇÉÑÉâíÉê= ^ìíçã~íK= jÉÜê= ~äë
NMMM=iáíÉê= hê~ÑíëíçÑÑ= ïìêÇÉå= ~ÄÖÉJ
ò~éÑíK= aáÉ= mçäáòÉá= Ñ~åÇÛë= Ö~ê= åáÅÜí
äìëíáÖW=aáÉë=ëÉá=Ö~åò=âä~ê=aáÉÄëí~ÜäK

_Éåòáå=òìã=kìääí~êáÑ

fã=rêï~äÇ=ÖÉÑçêëÅÜí=
ebijpqbaqK= = cΩåÑ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë
^èì~êáÉåîÉêÉáåë= ^Å~ê~= eÉäãëíÉÇí
Ü~ÄÉå= áã=rêï~äÇ= îçå= cê~åò∏ëáëÅÜJ
dì~ó~å~=áå=pΩÇ~ãÉêáâ~=ÇáÉ=_áçíçéÉ
îçå=wáÉêÑáëÅÜÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=bêJ
âÉååíåáëëÉ= ëçääÉå= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉåI
ìã=ÇáÉ=wáÉêÑáëÅÜÉ=Ç~ÜÉáã=ã∏ÖäáÅÜëí
~êíÖÉêÉÅÜí=Ü~äíÉå=òì=â∏ååÉåK

mbfkbK= báåÉ= çêáÖáå~ä= ÉêÜ~äíÉåÉ=eçÑJ
éÑä~ëíÉêìåÖ=~ìë=ÇÉã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí
ÉåíÇÉÅâíÉ= Éáå= mÉáåÉê= e~ìëÄÉëáíòÉê
ÄÉá= p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ~ìÑ= ëÉáåÉã
dêìåÇëíΩÅâK=aÉê=cìåÇ=ÄÉëí®íáÖí= ÇáÉ
sÉêãìíìåÖÉå=ÇÉê=^êÅÜ®çäçÖÉå=ΩÄÉê
ÇáÉ=_ÉëáÉÇäìåÖ=ÇáÉëÉë=pí~ÇííÉáäë=å~ÜÉ
ÇÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=pí~ÇíâÉêåK

eáëíçêáëÅÜÉê=mÑä~ëíÉêÑìåÇ

tlicbk_§qqbiK= tÉÖÉå= bñéäçëáJ
çåëÖÉÑ~Üê= ãìëëíÉ= Éáå= ~ÅÜíëí∏ÅâáÖÉë
eçÅÜÜ~ìë=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=Éî~âìáÉêí
ïÉêÇÉåK= fã= hÉääÉê= ÇÉë= e~ìëÉë= ï~ê
Éáå= ëí~êâÉê= d~ëÖÉêìÅÜ= ÑÉëíÖÉëíÉääí
ïçêÇÉåK= aáÉ= e~ìëÄÉïçÜåÉê= âçååJ
íÉå=å~ÅÜ=òïÉá=píìåÇÉå=áå=áÜêÉ=tçÜJ
åìåÖÉå=òìêΩÅââÉÜêÉåK

eçÅÜÜ~ìë=Éî~âìáÉêí

j^dab_rodK= k~ÅÜ= ÇÉã= Äêìí~äÉå
^åÖêáÑÑ= îçå= NQ=ãìíã~≈äáÅÜÉå=kÉçJ
å~òáë= ~ìÑ= ÉáåÉ= dÉÄìêíëí~ÖëÑÉáÉê= áå
dÉêïáëÅÜ= ÄÉá=j~ÖÇÉÄìêÖ= Ü~í= p~ÅÜJ
ëÉåJ^åÜ~äíë= fååÉåãáåáëíÉê= eçäÖÉê
e∏îÉäã~åå= EpmaF= hçåëÉèìÉåòÉå
ÑΩê= ÇáÉ= mçäáòÉá= ~åÖÉâΩåÇáÖíK= aÉê
sçêÖ~åÖ= îçã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= òÉáÖÉI
Ç~ëë=áå=ÇÉå=oÉáÜÉå=ÇÉê=mçäáòÉá=åáÅÜí
~ääÉë=çéíáã~ä=ÖÉä~ìÑÉå=ëÉáK= Çé~

j^dab_rod=

hçåëÉèìÉåòÉå=ÑΩê=mçäáòÉá

lÇÉêíÉáÅÜ=áëí=Ñ~ëí=äÉÉê

e^ow=

`i^rpqe^iJwbiibocbiaK=báåÉå=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå= ^åÄäáÅâ= ÄáÉíÉí= ÇÉêòÉáí= ÇÉê
lÇÉêíÉáÅÜK= aáÉ= ®äíÉëíÉ= q~äëéÉêêÉ
aÉìíëÅÜä~åÇë= Ü~í= ãçãÉåí~å= ÉáåÉå
ëÉÜê=åáÉÇêáÖÉå=t~ëëÉêëí~åÇK=sçå=áÜJ
êÉã=c~ëëìåÖëîÉêã∏ÖÉå=îçå=NIT=jáäJ
äáçåÉå=hìÄáâãÉíÉêå= áëí= ëáÉ=ãáí= àÉíòí
PMM=MMM= hìÄáâãÉíÉêå= t~ëëÉê= ïÉáí
ÉåíÑÉêåíK= pÅÜìäÇ= Ç~ê~å= áëí= ÇÉê= ÑÉÜJ
äÉåÇÉ=oÉÖÉåK= êÉÇ

mêçÑÉëëçê=aáÉíêáÅÜ=_ìÇ®ìë=îçå=ÇÉê=råá=e~ãÄìêÖ=Éêâä®êíI=ïáÉ=hçããìåÉå=ÇêçÜÉåÇÉ=mäÉáíÉå=îÉêÜáåÇÉêå=â∏ååÉå

p^iwdfqqboK=mêçÑÉëëçê=aáÉíêáÅÜ=_ìJ
Ç®ìë=îçå=ÇÉê=råá=e~ãÄìêÖ=ï~ê=ÖÉëJ
íÉêå= ~ìÑ= ÇÉã= e~ìëÜ~äíëÉñéÉêíÉåJ
qêÉÑÑÉå=áå=p~äòÖáííÉêK=qÜçã~ë=hê∏ÖÉê
ëéê~ÅÜ= ãáí= áÜã= ΩÄÉê= tÉÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ
hçããìåÉå=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäÇÉåÑ~ääÉK

tÉäÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ü~ÄÉå=hçãJ
ãìåÉåI=ìã=ÇÉê=mäÉáíÉ=òì=ÉåíâçãJ
ãÉå\

aáÉ=hçããìåÉåI= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå=PM=g~ÜêÉå=ÉáåÉ=îáêíìÉääÉ
tÉäí= òìêÉÅÜí= ÖÉäÉÖíK= sÉêëÅÜìäÇìåÖ
Ö~äí= ~äë= fåëíêìãÉåí= ÇÉê= mêçÄäÉãä∏J
ëìåÖI= ÇáÉ= h~ãÉê~äáëíáâ= ~äë= ∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉë= oÉÅÜåìåÖëëóëíÉã= â~ëÅÜáÉêíÉ
ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= cçäÖÉïáêJ
âìåÖÉåK= rã= òì= ÉáåÉê= i∏ëìåÖ= òì
âçããÉåI= áëí= ~äë= ÉêëíÉê= pÅÜêáíí= ÇáÉ
oΩÅââÉÜê=áå=ÇáÉ=êÉ~äÉ=tÉäí=ÖÉÄçíÉåK
aÉê= òïÉáíÉ= pÅÜêáíí= ÄÉëíÉÜí= Ç~êáåI
Ç~ëë=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉåI=~ÄÉê
~ìÅÜ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê
dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÉáåÉ= ^ìëÄÉìíìåÖ= ÇÉë
dÉãÉáåïÉëÉåë=ÇìêÅÜ=báåòÉäåÉ=çÇÉê
çêÖ~åáëáÉêíÉ=dêìééÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=íçJ
äÉêáÉêÉå=ÇΩêÑÉåK
^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=~ìÑÄ~ìÉåÇ=ÄÉJ
Ç~êÑ= Éë= åÉìÉê= hççéÉê~íáçåÉå= òïáJ

łaáÉ=hçããìå~äJ^ìÑëáÅÜí=Ü~í=îÉêë~Öí�

ëÅÜÉå= dÉÄáÉíëâ∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI= âçåJ
ëÉèìÉåíÉ= o~íáçå~äáëáÉêìåÖI= báåÄáåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=_ΩêÖÉê=áå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëJ
éêçòÉëëÉI=oÉÇìòáÉêìåÖ=ÇÉë=mÉêëçå~äJ
ÄÉëí~åÇÉë=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=eçåçJ
êáÉêìåÖ= îçå= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäJ
åÉå=sÉêï~äíìåÖëãáíÖäáÉÇÉêK

h~åå=ÉáåÉ=hçããìåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=mäÉáJ
íÉ=ÖÉÜÉå\

få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= ÇáÉëÉë= ÄáëÜÉê
åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= Ç~= áã= c~ääÉ= ÉáåÉê
w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí= Ç~ë= àÉïÉáäáÖÉ
_ìåÇÉëä~åÇ= ÉáåëéêáåÖÉå= ãìëëK= ^äJ
äÉêÇáåÖë= îÉêïÉáëí= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ
páíì~íáçå= ÉáåÉê= oÉáÜÉ= îçå= hçããìJ
åÉå=Ñ~âíáëÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=hçåâìêëJ=çÇÉê
fåëçäîÉåòëáíì~íáçåK= báåÉ= sáÉäò~Üä
îçå= hçããìåÉå= Ñ®Üêí= íÉáäïÉáëÉ
ëÅÜçå=ΩÄÉê=Éáå= g~ÜêòÉÜåí=Éáå=e~ìëJ
Ü~äíëëáÅÜÉêìåÖëâçåòÉéíI= áå= báåòÉäJ
Ñ®ääÉå= áëí= ÇáÉë= åáÅÜí= Éáåã~ä= îçå= ÇÉê
hçããìå~ä~ìÑëáÅÜí= ÖÉåÉÜãáÖíK= aáÉë
ÄÉÇÉìíÉí= ÉáåÉå= êÉÅÜíëÑêÉáÉå= o~ìãI
ÇÉê= áå= ÉáåÉã= oÉÅÜíëëí~~í= ÉáÖÉåíäáÅÜ
åáÅÜí=òìä®ëëáÖ=ëÉáå=ëçääíÉK

tÉäÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëîçêâÉÜêìåÖÉå
ÖáÄí=Éë\

páÅÜÉêÜÉáíëîçêâÉÜêìåÖÉå= çÄäáÉÖÉå
ÇÉê= hçããìå~ä~ìÑëáÅÜíK= aáÉ= ÉáåÖÉJ
íêÉíÉåÉ= cáå~åòâêáëÉ= îÉêïÉáëí= ÄÉá= ÉáJ
åÉê=sáÉäò~Üä=îçå=hçããìåÉå=~ìÑ=Ç~ë
sÉêë~ÖÉå=ÇÉê=hçããìå~ä~ìÑëáÅÜí=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë
hçåíêçääëóëíÉã= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêJ
ÄìåÇÉåÉå= páÅÜÉêÜÉáíëîçêâÉÜêìåÖÉå
çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= ìåíÉêä~ìÑÉå= ïçêÇÉå
ëáåÇ=çÇÉê=åáÅÜí=~Ç®èì~í=òìê=^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

t~ë=é~ëëáÉêíI=ïÉåå=áããÉê=ãÉÜê
hçããìåÉå=âìêò=îçê=ÇÉê=mäÉáíÉ=ëíÉJ
ÜÉå\

_ìåÇÉëâ~åòäÉêáå= jÉêâÉäI= Ü~í= âΩêòJ
äáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=îÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= cáå~åòëáíì~íáJ
çå=Éáå=p~åáÉêìåÖëÑ~ää= ëÉáK=aáÉ=cçäÖÉ
ÉáåÉê= ÇÉê~êíáÖÉå= páíì~íáçå= ÄÉëíÉÜí
çÜåÉ= wïÉáÑÉä= Ç~êáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= åçíJ
ïÉåÇáÖÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= åìê= åçÅÜ= ëÉÜê
ÄÉÇáåÖí= çÇÉê= Ö~ê= åáÅÜí=ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= aáÉë= ïáêâí
ìãëç=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉêI=Ç~=ÇáÉ=hçåJ
ëÉèìÉåòÉå= ÉáåÉë= ÖäçÄ~äÉå= tÉííÄÉJ
ïÉêÄë=ÉáåÉ=~âíáîÉ=mçäáíáâ=ìåÇ=~âíáîÉ
dÉëí~äíìåÖ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= âçããìå~äÉê
bÄÉåÉ=ÉêÑçêÇÉêåK

sÉêäáÉêí=ÇÉê=pí~~í=Ç~åå=ÉåÇÖΩäíáÖ=ëÉáJ
åÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí\

_ÉçÄ~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=ÇÉêòÉáíáÖÉ=páíì~J
íáçåI= ëç= ëíÉääí= ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇÉê
pí~~í=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=ëÉáåÉ=e~åÇäìåÖëJ
Ñ®ÜáÖâÉáí= îÉêäçêÉå= Ü~íK= báåÉë= ÇÉê
e~ìéíéêçÄäÉãÉ= ëÅÜÉáåí= Ç~ÄÉá= Ç~êáå
òì= äáÉÖÉåI= Ç~ëë= Éáå= Öêç≈Éê= qÉáä= ÇÉê
_ΩêÖÉê= ëáÅÜ= èì~ëá= îçã= pí~~í= îÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇÉí= Ü~íK= a~ãáí= îÉêÄìåÇÉå= áëí
Éáå=j~åÖÉä= ~å=wìíê~ìÉå= òìê= c®ÜáÖJ
âÉáí=îçå=pí~~í=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖÉå=ÇáÉ
òìâΩåÑíáÖÉå=mêçÄäÉãÉ=òì=ä∏ëÉåK

bñéÉêíÉW=få=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=ÇêçÜí=Öêç≈É=råÑ~ääÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=~äíÉ=_~ìJpìÄëí~åò

e^kklsboK= _ê∏ÅâÉäåÇÉ= c~ëë~ÇÉå
~å= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= dÉÄ®ìÇÉå= ìåÇ= mêáJ
î~íÜ®ìëÉêå=â∏ååíÉå=å~ÅÜ=bñéÉêíÉåJ
ãÉáåìåÖ= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=òì
ÉáåÉã= ÉêÜÉÄäáÅÜÉå= mêçÄäÉã= áå=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå=ïÉêÇÉåK
c~ëë~ÇÉå=~å=e®ìëÉêå=~ìë=ÇÉê=wÉáí

îçê= NVTR= ëÉáÉå=ãáí= åáÅÜí= êçëíÑêÉáÉã
pí~Üä= ~ã=j~ìÉêïÉêâ= îÉê~åâÉêíI= ÉêJ
ä®ìíÉêíÉ=ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=ÇÉê=fåÖÉåáÉìêJ
â~ããÉê= káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI= e~åëJrääJ
êáÅÜ= h~ããÉóÉêI= ÖÉëíÉêå= áå= e~ååçJ
îÉêK
aêáåÖÉ= Ç~åå= ÇìêÅÜ= âäÉáåÉ= oáëëÉ

cÉìÅÜíáÖâÉáí=ÉáåI=êçëíÉíÉå=ÇáÉ=e~äíÉJ
êìåÖÉå= ÄáååÉå=ïÉåáÖÉê= g~ÜêÉ= ÇìêÅÜ

t~êåìåÖ=îçê=ÜÉê~ÄëíΩêòÉåÇÉå=c~ëë~ÇÉå

ìåÇ= ÇáÉ= c~ëë~ÇÉå=ÇêçÜíÉå= ÜÉê~ÄòìJ
ëíΩêòÉåK=få=e~ååçîÉê=ï~êÉå=Éêëí=îçê
ïÉåáÖÉå= tçÅÜÉå= Öêç≈É= qÉáäÉ= ÇÉê
c~ëë~ÇÉ=ÉáåÉë=dÉãÉáåÇÉÜ~ìëÉë=ïÉÖJ
ÖÉÄêçÅÜÉåK
łbáåÉ= sçêëÅÜêáÑíI= ÇáÉ= báÖÉåíΩãÉê

òì= êÉÖÉäã®≈áÖÉå=hçåíêçääÉå= òïáåÖíI
ÖáÄí= Éë= åáÅÜí�I= ÄÉíçåíÉ= h~ããÉóÉêK
aáÉ= _~ìãáåáëíÉê= ÇÉê= i®åÇÉê= Ü~ÄÉå
äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåI= Ç~ëë=e~ìëÄÉëáíòÉê= ÇáÉ=c~ëë~J
ÇÉå= áå= ^Äëí®åÇÉå= éêΩÑÉå= ëçääíÉåK
łfÅÜ= Äáå= ãáê= òáÉãäáÅÜ= ëáÅÜÉêI= Ç~ëë
ëáÅÜ=ÇáÉ=åçêã~äÉå=éêáî~íÉå=báÖÉåíΩJ
ãÉê= áÜêÉê= páíì~íáçå= Ö~ê= åáÅÜí= ÄÉJ
ïìëëí=ëáåÇ�I=ãÉáåíÉ=h~ããÉóÉêK

_Éá= ÇÉå= pí®ÇíÉå= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉå
ÜáåÖÉÖÉå= ë®≈Éå= c~ÅÜäÉìíÉ= áå= ÇÉå
_~ì~ÄíÉáäìåÖÉåK= ł^ÄÉê= ÄÉá= ÇÉå
hçããìåÉå= áëí= Ç~ë= dÉäÇI= ï~ë= ã~å
ÑΩê= ÇáÉ= råíÉêÜ~äíìåÖ= Äê~ìÅÜíI= åáÅÜí
Ç~�I=ë~ÖíÉ=h~ããÉóÉêK
i~ìí= fåÖÉåáÉìêâ~ããÉê= ëçää= åìå

òìå®ÅÜëí= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= çÄ
ëáÅÜ= ÇáÉ= éêáî~íÉå= ìåÇ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
e~ìëÄÉëáíòÉê= ~å= ÇáÉ= bãéÑÉÜäìåÖÉå
ÇÉê=_~ìãáåáëíÉê=Ü~äíÉåK=łtÉåå=ã~å
~ÄÉê=ÑÉëíëíÉääÉå=ïΩêÇÉI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉ
báÖÉåíΩãÉê= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜí= Ó= Ç~åå
ãΩëëíÉ=ã~å=ΩÄÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=òì=ÉáJ
åÉê= ëíêÉåÖÉêÉå= hçåíêçääÉ= å~ÅÜÇÉåJ
âÉå�I=ë~ÖíÉ=h~ããÉóÉêK Çé~

aáÉíêáÅÜ= _ìÇ®ìë= ESQF= áëí= mêçÑÉëëçê= ÑΩê
_ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉ= ìåÇ
iÉáíÉê= ÇÉë= ^êÄÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜë= mìÄäáÅ
j~å~ÖÉãÉåíK= aÉê
^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= ÖÉJ
Ü∏êí=òìã=aÉé~êíÉJ
ãÉåí= táêíëÅÜ~Ñí
ìåÇ=mçäáíáâ=ÇÉê=c~J
âìäí®í=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ìåÇ= pçòá~äïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖK

wro=mboplk=

báë= ëÉíòíÉ= áã=táåíÉê=ÇÉê= c~ëë~ÇÉ=ÇÉê
råá=e~ååçîÉê=òìK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

sçå=`Üêáëíá~å=hÉêä

_boifkK=_Éá=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÉáåÉë=^íçãJ

ãΩääJbåÇä~ÖÉêë=ëíÉìÉêí=ÇáÉ=hç~äáíáJ

çå=~ìÑ=ÉáåÉå=ëÅÜïÉêÉå=hçåÑäáâí=òìW

rãïÉäíãáåáëíÉê=páÖã~ê=d~ÄêáÉä

EpmaF=ÄÉëíÉÜí=~ìÑ=ÉáåÉã=åÉìÉå

pìÅÜîÉêÑ~ÜêÉåI=Ç~ë=åÉÄÉå=dçêäÉJ

ÄÉå=^äíÉêå~íáîÉå=ÉáåÄÉòáÉÜí=Ó=ÇáÉ

råáçå=áëí=ëíêáâí=Ç~ÖÉÖÉåK

d~ÄêáÉä=ëìÅÜí=^äíÉêå~íáîÉ=òì=dçêäÉÄÉå
k®ÅÜëíÉå=jçå~í=ëíÉÜí=ÇáÉ=hç~äáíáçå=îçê=ÉáåÉã=hçåÑäáâí=ìã=Éáå=^íçããΩääJi~ÖÉê=Ó=råáçå=äÉÜåí=åÉìÉ=pìÅÜÉ=~Ä

aÉê=píêÉáí=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=áã=kçîÉãÄÉê
òìã= qÜÉã~= ÇÉê= hç~äáíáçåëëéáíòÉI
íÉáäíÉ=d~ÄêáÉä=ÖÉëíÉêå=ãáíK=a~åå=ëçää
ëáÅÜ=ÇÉê=hç~äáíáçåë~ìëëÅÜìëë=ãáí=ÉáJ
åÉã=îçå= áÜã=ÉåíïçêÑÉåÉå=hçåòÉéí
ÑΩê=ÇáÉ=båÇä~ÖÉêëìÅÜÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK
a~ë= ÖÉÜÉáãÉ= m~éáÉê= äáÉÖí= ÄáëÜÉê

åìê= ÇÉê= cΩÜêìåÖ= ÇÉê= hç~äáíáçå= îçêI
ÇçÅÜ=ëçîáÉä=áëí=ëÅÜçå=âä~êW=aÉê=_ìåJ
ÇÉëí~Ö= ëçää= éÉê= dÉëÉíò= îÉêÄáåÇäáÅÜÉ
^ìëï~ÜäJ= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáíëâêáíÉêáÉå
ÑΩê= ÇáÉ= båÇä~ÖÉêìåÖ= ÜçÅÜê~Çáç~âíáJ
îÉå=^íçããΩääë=å~ÅÜ=åÉìÉå=áåíÉêå~J
íáçå~äÉå=pí~åÇ~êÇë=ÑÉëíäÉÖÉåK
^ã=pìÅÜîÉêÑ~ÜêÉå=ëçääÉå= áåíÉêå~J

íáçå~äÉ= bñéÉêíÉå= ÄÉíÉáäáÖí= ïÉêÇÉå= J
ÖÉéêΩÑí= ïΩêÇÉå= ãÉÜêÉêÉ= ^äíÉêå~íáîJ
ëí~åÇçêíÉ= òì= dçêäÉÄÉå= òìå®ÅÜëí
ΩÄÉê=q~ÖÉ=Eï~ë=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=Ç~ìÉêå
ïΩêÇÉFI= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
ìåíÉê= q~ÖÉI= ïçêΩÄÉê= ëÅÜåÉää= Éáå
g~ÜêòÉÜåí= çÇÉê
ãÉÜê= îÉêÖÉÜÉå
ïΩêÇÉK
aáÉ= fåÄÉíêáÉÄJ

å~ÜãÉ= îçå
pÅÜ~ÅÜí= hçåê~Ç
áå= p~äòÖáííÉê= ~äë
båÇä~ÖÉê= ÑΩê
ëÅÜï~ÅÜJ= ìåÇ
ãáííÉäê~Çáç~âíáJ
îÉå= ^íçããΩää
ïΩêÇÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ= åáÅÜí= ÄÉêΩÜêí= çÇÉê= îÉêò∏J
ÖÉêíK=d~ÄêáÉä= ë~ÖíI= ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ
ÑΩê=dçêäÉÄÉå=NVTT=Ü~ÄÉ=òì=ïÉåáÖ=ëáJ
ÅÜÉêÜÉáíëÄÉòçÖÉåÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖí=ìåÇ=ëÉá=åáÅÜí=íê~åëé~êÉåí=ÖÉJ
ïÉëÉå= Ó= ã~å= ÇΩêÑÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ
ÇáÉëÉå= ÉáåÉå= pí~åÇçêí= îÉêä~ëëÉåI
ëçåëí= ÄÉëíÉÜÉ= ëé®íÉê= łÉáå= ÉåçêãÉë

mêçòÉëëêáëáâç�K
mçäáíáëÅÜ= Äêáë~åíW
^ìÑÖêìåÇ= ÑêΩÜÉJ
êÉê= råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå= áëí= ìåíÉê= bñJ
éÉêíÉå= ìåëíêáííáÖI
Ç~ëë= åÉÄÉå= dÉJ
ÄáÉíÉå= áå=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= îçê= ~äJ
äÉã= pí~åÇçêíÉ= áå
_~óÉêå= ìåÇ= _~J

ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= ÖÉçäçÖáëÅÜ= ÖÉÉáÖJ
åÉíÉ=ëáåÇX=ÇÉê=^íçãëíêÉáí=ïΩêÇÉ=~äëç
åçÅÜ=îçê=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=t~ÜäÉå=pΩÇJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇ=ÉêêÉáÅÜÉåK
aáÉ= råáçå= áã= _ìåÇÉëí~Ö= äÉÜåí

ÇÉå=sçêëíç≈=ÉÄÉåëç=ëíêáâí=~Ä=ïáÉ=ÇáÉ
ìåáçåëêÉÖáÉêíÉå= i®åÇÉêK= _ìåÇÉëJ
í~ÖëJcê~âíáçåëîáòÉ=h~íÜ~êáå~=oÉáÅÜÉ
ë~ÖíW=ł^ääÉ=ÄáëÜÉê=ÖÉïçååÉåÉå=Ñ~ÅÜJ
äáÅÜJïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêâÉååíåáëJ
ëÉ= ëíÉÜÉå=ÉáåÉê=báÖåìåÖ=îçå=dçêäÉJ
ÄÉå= åáÅÜí= ÉåíÖÉÖÉåK= tÉáíÉêÉ= pìÅÜJ
ëÅÜäÉáÑÉå= ÑΩÜêÉå= åáÅÜí= òì= ÄÉëëÉêÉå
i∏ëìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=åìê=òì=sÉêò∏ÖÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=hçëíÉåK�
dçêäÉÄÉå=ëçääÉ=Ç~ÜÉê=òΩÖáÖ=òì=båJ

ÇÉ= ÉêâìåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ï~ë= òïÉá= Äáë
ÇêÉá= g~ÜêÉ= Ç~ìÉêå= ïΩêÇÉ= Ó= åìê= ÄÉá
káÅÜíÉáÖåìåÖ= ãΩëëÉ= åÉì= ÖÉëìÅÜí
ïÉêÇÉåK= aáÉ= råáçå= ÄÉêìÑí= ëáÅÜ= ~ìÑ
ÇáÉ= j~≈Ö~ÄÉ= ÇÉë= hç~äáíáçåëîÉêíê~J
ÖÉëI= ÇáÉ= båÇä~ÖÉêJcê~ÖÉ= áå= ÇáÉëÉê
t~ÜäéÉêáçÇÉ= òì= âä®êÉåK= táÉ= ëáÅÜ
h~åòäÉêáå= ^åÖÉä~= jÉêâÉä= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉíI= áëí= ìåâä~êK= aÉåâÄ~ê= ï®êÉI= ~äë

hçãéêçãáëë=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîëìÅÜÉ=~ìÑ
ïÉåáÖÉ= g~ÜêÉ= òì= ÄÉÖêÉåòÉåK= açÅÜ
ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáçåI=ÜáÉê=ÉáåJ
òìäÉåâÉåI= áëí= ÖÉêáåÖI= ~ìÅÜ=ÇáÉ=båÉêJ
ÖáÉïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= åÉìÉ= hçëíÉå= ÄÉJ
ÑΩêÅÜíÉíI=ã~ÅÜí=ÄÉêÉáíë=aêìÅâK
d~ÄêáÉä=îÉêëìÅÜíI=_êΩÅâÉå=òì=Ä~ìJ

ÉåW= bê= ïçääÉ= Ç~ë= bêâìåÇìåÖëãçê~J
íçêáìã= ÑΩê= dçêäÉÄÉå= ~å= ÇÉã= q~Ö
~ìÑÜÉÄÉåI= ~å= ÇÉã= åÉìÉ= pìÅÜâêáíÉJ
êáÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖí=ëÉáÉåK=aÉê=wÉáíîÉêòìÖ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pìÅÜÉ= ÄÉíê~ÖÉ= åìê= êìåÇ
ÑΩåÑ=g~ÜêÉK
łråÇ= áÅÜ= Äáå= ÄÉêÉáíI= dçêäÉÄÉå= áå

_ÉíêáÉÄ= òì= åÉÜãÉåI= ïÉåå= Éë= ~ìÅÜ
åìê=ÖäÉáÅÜ=ÖìíÉ=båÇä~ÖÉê=~å=~åÇÉêÉê
píÉääÉ= ÖáÄíI= ïÉáä= áå= dçêäÉÄÉå= Ç~ë
ãÉáëíÉ= dÉäÇ= áåîÉëíáÉêí= ïìêÇÉK�
tÉåå= Éë= ëçïÉáí= áëíI= ÇΩêÑíÉ= d~ÄêáÉä
~ÄÉê=â~ìã=åçÅÜ=jáåáëíÉê=ëÉáåK

báå=píê~ÜäÉåëÅÜìíòÄÉ~ìÑíê~ÖíÉê=ãáëëí=áå=dçêäÉÄÉå=ÇáÉ=o~Çáç~âíáîáí®í=ÇÉê=`~ëíçêJ_ÉÜ®äíÉêK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

łj~å=Ç~êÑ=ëáÅÜ=åáÅÜí
~ìÑ=ÇáÉëÉå=ÉáåÉå=pí~åÇJ
çêí=îÉêä~ëëÉå�

_ìåÇÉëìãïÉäíãáåáëíÉê=
páÖã~ê=d~ÄêáÉä
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